Umfang des

Produktionsprogramms

L J

Programmbreite

= gibt Auskunft iber die Zahl der unterschiedlichen
Pmduhtgruppan / -arten, die gafartigt werden

/

—]

breites

viele Produktarten

z.B.

Mébelfabrikant produziert
Schrénke, Tische, Stilhle,
Polstarmibel und Regale

\

enges

wenige Produktarien

z.B.
Mobelfabrikant produziert
nur Stiihle

Programmtiefe

= gibt Auskunft Ober die Zahl der unterschiedlichen
Produktvarianten innerhalb einer Produktgruppe, die gefertigt

werden

/

tiefes

viele Produktvarianten

z.B.

Mabelfabrikant produziert
Stihle in unterschiedlichen
Formen und Qualitaten

i.d. Regel absatzpolitische:

grofte Auswahl
Risikostreuung
Mischkalkulation maglich
Verwertung von Abféllen
{z.B. bei Kuppelproduk-
tion)

\

flaches

[

Vorteile

wenige Produktvarianten

z.B.
Mobelfabrikant produziert
nur einen Standardstuhil

i.d. Regel fertigungstechni- *+

sche.

+ seltene Umrlstung
* geringe Stiickkosten
(Massenproduktion)

« hoher Spezialisierungs-
grad (Arbeitskrafte, Ma-

schinen) — kann auch
Nachteil sein!



Fertigungstiefe

= wird durch die Anzahl der Fertigungsstufen
bestimmt, die ein Erzeugnis innerhalb des Unter-

nehmens durchlaufen soll

/

tief

viele Be- und Verarbei-
tungsstufen

z.B.

Eine Maschinenfabrik unter-
halt ein Hitten- und ein
Walzwerk.

bessere Kontrolle
bessere Terminplanung
Know-how bleibt erhalten
Unabh&ngigkeit

bei Uberschreiten der
kritischen Menge
kostenginstiger

—

flach

Vorteile

wenige Be- und Verarbei-
tungsstufen

z.B.

Eine Maschinenfabrik be-
zieht den notwendigen Stahl
und die Fertigteile von vor-
gelagerten Harstallern.

Externe Lieferanten sind
Spezialisten (Know how)
héhere Qualitat

kein Kapital fir
Investitionen erforderlich
keine Leerkosten
geringes Risiko



